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u PROJEKTMANAGEMENT & ENGINEERING

1. PROJEKTVORBEREITUNG

Vorprojekt Projektmanagementprozess Nachprojekt

vorlaufiger E mﬁ“’
. abschluss-
Projektauftrag bericht
Projekt-
auftrag
Projektkoordination
Projektmarketing
Formale PM Ereignisse
Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt-
Initialisierung definition Planung Steuerung Abschluss Evaluierung
Inhaltliche Ereighisse
. Nach-
Erste inhaltliche inhaltliche
Besprechung Abnahme
PM Thema Inhaltliche Tatigkeit
ORGANISATION — e Laufende Information und Koordination der
KOORDINATION Projektbeteiligten

e Koordination und Zusammenstellung der Projektziele
hinsichtlich Aufgabenstellung, Quantitat, Qualitat,
Termine u. Kosten

¢ Durchflihrung tGbergeordneter Projektsitzungen

e Zusammenstellung der Entscheidungsgrundlagen
hinsichtlich Projektvorbereitung, einschl. Einholung der
erforderlichen Zustimmungen des Auftraggebers

e Laufende Dokumentation der vom Auftraggeber
getroffenen Entscheidungen sowie der behoérdlichen
Vorabklarungen

e Mitwirkung bei behdérdlichen Vorfragen und
Vorabklarungen
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ORGANISATION —
KOORDINATION o Koordination und Festlegung einer Aufbau- bzw.

Ablauforganisation hinsichtlich:

-Projektbeteiligte, Gutachter, Behdrden und
Genehmigungsinstanzen, Parteien u. qualifizierte
Offentlichkeit (Projektorganigramm)

-Kompetenz und Entscheidungsumfang sowie
Leistungsumfang der fiir die Projektplanung und
Uberwachung erforderlichen Projektbeteiligten

-Struktur der Planungs- und Koordinationsabléaufe

-Genehmigungs- und Freigabeprozedere

-Informationsfluss und Kommunikationssystem

-Besprechungs- und Berichtswesen

-Standards fur EDV

-Struktur fur Dokumentation und Archivierung

Zusammenfassung in einem Projekthandbuch

KOSTEN - e Koordination und Festlegung einer projektbezogenen
FINANZMITTEL Gesamtkostenplanung hinsichtlich Kostenziele

o Koordination und Festlegung der Kostenstellenstruktur
und Genauigkeit der einzelnen Kostenplanarten

e Zusammenfassung und Koordination der Kosten auf
Basis der Kostenanschlage der Projektbeteiligten in der
Vorbereitungsphase

e Freigabe von Rechnungen zur Zahlung

QUALITAT - e Mitwirkung bei der laufenden Information und
QUANTITAT Koordination der Projektbeteiligten

o Mitwirkung bei der Zusammenstellung der Projektziele
hinsichtlich Aufgabenstellung, Quantitat, Qualitat,
Termine u. Kosten

e Mitwirkung bei Gbergeordneten Projektsitzungen

e Mitwirkung bei der Aufbau- bzw. Ablauforganisation
sowie dem Projekthandbuch

e Koordination und Festlegung der qualitativen u. quantitativen
Projektziele, insbesondere Aufgabenstellung
und nutzungsbezogene Anforderungen sowie der
Qualitatsstandards

e Mitwirkung bei der Zusammenstellung vorhandener,
rechtsrelevanter Unterlagen bezuglich Grundstuick,
Vermessung, Raumordnung, Bauordnung,
Erschlielung, fremde Rechte, Gewerberecht

TERMINE und o Koordination und Festlegung einer projektbezogenen
KAPAZITATEN Gesamtterminplanung hinsichtlich Terminziele und
Leistungsstruktur

e Zusammenfassung und Koordination der Zeitraume und
Zeitpunkte als Meilensteine auf Basis der Zeitvoranschlage
der Projektbeteiligten in der Vorbereitungsphase
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