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PROJEKTMANAGEMENT & ENGINEERING

TOMSSON - Adaptives Projektmanagement

Agil versus Klassisch: Welcher Ansatz passt zum Projekt?

Nicht jedes Projekt eignet sich fir eine vollstandig agile Umsetzung. Abhdngigkeiten von physischen
Ressourcen, komplexe Lieferketten, externe  Partner oder interne  Einschrdnkungen in  der
Stammorganisation sind typische Stolpersteine auf dem Weg zur agilen Projektabwicklung. Haufig ist
ein grundlegender Kulturwandel im Unternehmen erforderlich, um agilen Prinzipien den nétigen Raum
zu geben.

Gleichzeitig ist auch nicht jedes Projekt fiir eine klassische Vorgehensweise im Sinne
des Wasserfallmodells geeignet. Unklare Anforderungen, steigender Zeitdruck und hdufige
Anderungen auf dem Weg zum Projektziel machen es oft unméglich, sich strikt an einen starren Plan
zu halten. Ein solches Vorgehen kann sogar riskant sein, da es eine triigerische Sicherheit durch
detaillierte Projektpldane vermittelt, die der Realitat nicht standhalten.

Flexibilitdt, Know-how und Teamkompetenz fiir lhren Erfolg

Mit unserem adaptiven Projektmanagementansatz passen wir Methoden und Techniken gezielt an die
jeweilige Projektart, Projektphase und die Rahmenbedingungen an. Dabei spielen auch
die Kompetenzen und das Versténdnis des Projektteams eine entscheidende Rolle. Denn ein Projekt
kann nur dann nachhaltig erfolgreich sein, wenn alle Beteiligten dieselben Ziele verfolgen und in den
entscheidenden Punkten abgestimmt sind.

Deshalb integrieren wir Coaching- und TeamentwicklungsmafSnahmen aktiv in den Projektablauf. So
fordern wir ein gemeinsames Verstandnis und starken die Teamkompetenzen. Damit stellen wir
sicher, dass |hre Projekte nicht nur effizient, sondern auch mit dem richtigen Know-

how und Teamspirit zum Erfolg gefiihrt werden.- Siehe folgendes Bild beispielhaft
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